
qeb=`lrk`fi=clo=qeb=^as^k`bjbkq=lc=`ljjrkf`^qflk=tfqe=ab^c=mblmib=

obdfpqo^qflk=^ka=nr^ifcf`^qflkp=kbtpibqqbo=
=
=

j^v=OMMS=
=
=

`çåíÉåíë= m~ÖÉ=
= =
NK= dÉåÉê~ä=fåÑçêã~íáçå=
=

O=

OK= nìÉëíáçåå~áêÉ=
=

P=

PK= oÉÖáëíê~íáçå=m~åÉä=Ñçê=ipmë=Eåçå=_piLbåÖäáëÜ=fåíÉêéêÉíÉêëF=
=

P=

QK= råáíáë~íáçå=çÑ=`^`am=nì~äáÑáÅ~íáçåë=
=

Q=

RK= ^`b=`~ãé~áÖå=
=

Q=
=

SK= ^ÖÉåÅó=píÉÉêáåÖ=dêçìé=
 

R=

TK= oÉîáëÉÇ=k~íáçå~ä=fåíÉêéêÉíáåÖ=pí~åÇ~êÇë=
=

R=

UK= c~êÉïÉää=íç=oçëáÉ=
=

S=
=

=
=
qÜáë=åÉïëäÉííÉê=áë=ÇáëíêáÄìíÉÇ=íçW=

=
• oÉÖáëíÉêÉÇ=_piLbåÖäáëÜ=fåíÉêéêÉíÉêëI=aÉ~ÑÄäáåÇ=fåíÉêéêÉíÉêë=Ej~åì~äFI=

iáéëéÉ~âÉêë=~åÇ=péÉÉÅÜ=íç=qÉñí=oÉéçêíÉêëX=
=
• ^ééêçîÉÇ=ksn=^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíêÉëX=
=
• qÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=oÉÖáëíê~íáçå=m~åÉäX=
=
• qÜÉ=oÉÖáëíê~íáçå=m~åÉä=Ñçê=péÉÉÅÜ=íç=qÉñí=oÉéçêíÉêëI=aÉ~ÑÄäáåÇ=fåíÉêéêÉíÉêë=

Ej~åì~äF=~åÇ=iáéëéÉ~âÉêëX=
=
• qÜÉ=`çåëçêíáìã=çÑ=fåíÉêéêÉíÉê=qê~áåáåÖ=~åÇ=^ëëÉëëãÉåí=mêçîáÇÉêëK=

=
=

bÇáíçê=
=
oçëáÉ=^ÇÇáëI=`^`am=nì~äáÑáÅ~íáçåë=lÑÑáÅÉê=Ó=_piLbåÖäáëÜ=fåíÉêéêÉíáåÖ==
=



 
 

 O

NK= dÉåÉê~ä=fåÑçêã~íáçå=
=

qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉ=mêçÑÉëëáçå~äë=EipmëF=êÉÖáëíÉêÉÇ=Ñêçã=^éêáä=OMMS=áë=~ë=
ÑçääçïëW=
=

`~íÉÖçêó=
=

^éêáä=OMMS=

jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=oÉÖáëíÉê=çÑ=_piLbåÖäáëÜ=fåíÉêéêÉíÉêë=
=

OTM=

qê~áåÉÉ=fåíÉêéêÉíÉê=E_piLbåÖäáëÜF=
=

QS=

gìåáçê=qê~áåÉÉ=fåíÉêéêÉíÉê=E_piLbåÖäáëÜF=
=

SN=

jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=oÉÖáëíÉê=çÑ=aÉ~ÑÄäáåÇ=fåíÉêéêÉíÉêë=Ej~åì~äF==
=

PN=

jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=oÉÖáëíÉê=çÑ=péÉÉÅÜ=íç=qÉñí=oÉéçêíÉêë=
=

NU=

jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=oÉÖáëíÉê=çÑ=iÉîÉä=P=iáéëéÉ~âÉêë=
=

PM=

oÉÖáëíÉêÉÇ=iÉîÉä=O=iáéëéÉ~âÉêë= NV=
=

qÜÉ=`^`am=Ç~í~Ä~ëÉ=Ü~ë=åçï=ÄÉÉå=ìéÇ~íÉÇ=ïáíÜ=ÇÉí~áäë=çÑ=~ää=åÉï=ipmë=~åÇ=íÜçëÉ=ïÜç=
Ü~îÉ=êÉåÉïÉÇ=íÜÉáê=êÉÖáëíê~íáçå=Ñêçã=N=^éêáä=OMMSK=
=

låÅÉ=~Ö~áåI=ïÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=íÜ~åâ=ÉîÉêóçåÉ=ïÜç=ãÉí=íÜÉ=ÇÉ~ÇäáåÉ=Ñçê=êÉÖáëíê~íáçå=~åÇ=
ëìééäáÉÇ=~ää=çÑ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ÉîáÇÉåÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅäçëáåÖ=Ç~íÉK=
=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éçáåíë=ïÉêÉ=åçíÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=êÉÖáëíê~íáçå=éêçÅÉëëW=
=

• mÜçíçÖê~éÜë=çÑ=~ää=ëÜ~éÉë=~åÇ=ëáòÉëI=íóéÉëI=Åçäçìêë=~åÇ=èì~äáíó=ïÉêÉ=ëÉåí=áå=ïáíÜ=
~ééäáÅ~íáçåëK==^å=çìíëáÇÉ=Åçãé~åó=åçï=éêçÅÉëëÉë=íÜÉ=fa=Ä~ÇÖÉë=~åÇ=íÜÉ=éÜçíçÖê~éÜë=
~êÉ=ÇáÖáí~ääó=éêáåíÉÇ=çåíç=íÜÉ=Ä~ÇÖÉëK==få=ÑìíìêÉI=éäÉ~ëÉ=ëÉåÇ=áå=íïç=Åçäçìê=
éÜçíçÖê~éÜë=çÑ=é~ëëéçêí=ëáòÉI=ëí~åÇ~êÇ=~åÇ=íóéÉ=EáKÉK=ÅäçëÉJìé=çÑ=ÜÉ~Ç=~åÇ=
ëÜçìäÇÉêëFK=

=

• mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=ÑÉÉ=çÑ=¡OR=áë=çåäó=åÉÉÇÉÇ=çåÅÉ=Ñçê=É~ÅÜ=Å~íÉÖçêó=çÑ=
êÉÖáëíê~íáçåK==fÑ=óçì=~êÉ=êÉåÉïáåÖ=óçìê=~ééäáÅ~íáçå=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=Å~íÉÖçêó=óçì=Çç=åçí=é~ó=
~å=~ééäáÅ~íáçå=ÑÉÉ=~=ëÉÅçåÇ=íáãÉK===fÑ=óçì=~êÉ=ãçîáåÖ=íç=~=åÉï=Å~íÉÖçêó=~å=~ééäáÅ~íáçå=
ÑÉÉ=áë=êÉèìáêÉÇK===

=

• bîáÇÉåÅÉ=çÑ=`êáãáå~ä=oÉÅçêÇë=_ìêÉ~ì=E`o_F=båÜ~åÅÉÇ=aáëÅäçëìêÉ=ãìëí=ÄÉ=äÉëë=íÜ~å=
íÜêÉÉ=óÉ~êë=çäÇ=Ñçê=êÉÖáëíê~íáçå=éìêéçëÉëK==fÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=áë=éêçîáÇÉÇ=çíÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=`o_=
båÜ~åÅÉÇ=aáëÅäçëìêÉ=`ÉêíáÑáÅ~íÉI=íÜÉå=íÜáë=ãìëí=ëí~íÉ=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=ïÜÉå=íÜÉ=ÇáëÅäçëìêÉ=
ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìíK=

=

• ^=åìãÄÉê=çÑ=áåÅçêêÉÅí=íáíäÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉë=Å~åÇáÇ~íÉë=
~êÉ=ìåÇÉêí~âáåÖ=çê=Ü~îÉ=ÅçãéäÉíÉÇK==mäÉ~ëÉ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=íáíäÉë=ìëÉÇ=ã~íÅÜ=íÜÉ=íáíäÉë=
çå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=ÑçêãK=

=

• cçê=_piLbåÖäáëÜ=fåíÉêéêÉíÉêë=íÜÉ=ogqf=~åÇ=oqf=Ñçêãë=~êÉ=ïçêâáåÖ=ïÉää=~åÇ=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=ëìééäáÉÇ=çå=éêçÖêÉëëáçå=áë=îÉêó=ìëÉÑìäK=

=

• fí=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ipm=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉáê=mêçÑÉëëáçå~ä=fåÇÉãåáíó=
fåëìê~åÅÉ=ÅçîÉêë=íÜÉã=Ñçê=~ää=~ëëáÖåãÉåíë=íÜÉó=ìåÇÉêí~âÉ=~åÇ=íÜ~í=áí=áë=î~äáÇ=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=
êÉÖáëíê~íáçå=éÉêáçÇK=fÑ=mêçÑÉëëáçå~ä=fåÇÉãåáíó=fåëìê~åÅÉ=êìåë=çìí=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=íÜÉ=
êÉÖáëíê~íáçå=éÉêáçÇI=áKÉK=ÄÉÑçêÉ=N=^éêáä=OMMSI=éäÉ~ëÉ=ÉåëìêÉ=~=Åçéó=çÑ=íÜÉ=ìé=íç=Ç~íÉ=
áåÑçêã~íáçå=áë=ëÉåí=áå=~ë=ëççå=~ë=áí=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ääçï=êÉÖáëíê~íáçå=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇK===

=

• qÜÉ=aÉÅä~ê~íáçå=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=Ñçêã=ï~ë=åçí=~äï~óë=ÅçãéäÉíÉÇI=êÉëìäíáåÖ=áå=
~=äçí=çÑ=íáãÉ=~åÇ=ÉÑÑçêí=ÄÉáåÖ=ëéÉåí=ÅÜ~ëáåÖ=ìé=íÜÉ=ãáëëáåÖ=áåÑçêã~íáçåK==^ééäáÅ~åíë=
êÉ~ääó=Çç=åÉÉÇ=íç=í~âÉ=íÜÉ=íáãÉ=íç=íáÅâ=~ää=çÑ=íÜÉ=ÇÉÅä~ê~íáçå=ÄçñÉë=~åÇ=ëáÖå=íÜÉ=ÑçêãI=
~åÇ=Å~ååçí=ÄÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=ìåíáä=íÜáë=ëÉÅíáçå=áë=ÅçãéäÉíÉK=



 
 

 P

• mäÉ~ëÉ=ÄÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=íÜÉ=å~ãÉI=êÉÖáëíê~íáçå=ëí~íìë=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=ïÜÉíÜÉê=~å=ipm=
Ü~ë=mêçÑÉëëáçå~ä=fåÇÉãåáíó=fåëìê~åÅÉ=~åÇ=`o_=båÜ~åÅÉÇ=aáëÅäçëìêÉ=ïáää=~ééÉ~ê=çå=íÜÉ=
çéÉå=êÉÖáëíÉêK=

=

• pçãÉ=ÅçåÅÉêåë=ïÉêÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=ëÉÅíáçå=çå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=ÑçêãLaáêÉÅíçêó=
Éåíêó=Ñçêã=ïÜáÅÜ=ëí~íÉëI=“f=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=f=Ü~îÉ=éêçîáÇÉÇ=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=
ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=`^`amÛë=~ëëÉëëãÉåíëI=~ï~êÇáåÖ=~åÇ=êÉÖáëíê~íáçå=éêçÅÉëëÉëI=ÅÜ~êáí~ÄäÉ=
~ÅíáîáíáÉëI=éêçÇìÅíëI=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÉîÉåíëK==`^`am=ïáää=åçí=ÇáëÅäçëÉ=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=íç=
~åó=çíÜÉê=éÉêëçå=çê=çêÖ~åáë~íáçåI=ÉñÅÉéí=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=~ÄçîÉ=éìêéçëÉëK==
`^`amÛë=a~í~=mêçíÉÅíáçå=pí~íÉãÉåí=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=`^`am=ïÉÄëáíÉ=
EïïïKÅ~ÅÇéKçêÖKìâF=çê=Äó=Åçåí~ÅíáåÖ=`^`amÛë=eÉ~Ç=lÑÑáÅÉKÒ==qÜáë=áë=`^`amÛë=ÖÉåÉê~ä=
Ç~í~=éêçíÉÅíáçå=ëí~íÉãÉåíK==fåÑçêã~íáçå=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=ipmë=áë=åçí=é~ëëÉÇ=çå=íç=~åóçåÉ=
çíÜÉê=íÜ~å=éÉçéäÉ=ïÜç=ëìÄëÅêáÄÉ=íç=íÜÉ=çåäáåÉ=aáêÉÅíçêó=ïÜç=ïáää=çÄîáçìëäó=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=
íç=íÜÉ=ÇÉí~áäë=íÜÉ=ipm=Ü~ë=~ëâÉÇ=íç=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇK==^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉÖáëíê~íáçå=é~Åâ~ÖÉ=~ää=
êÉÖáëíÉêÉÇ=ipmë=ïáää=ÄÉ=ëÉåí=íÜÉ=oÉÖáëíê~íáçå=~åÇ=nì~äáÑáÅ~íáçåë=kÉïëäÉííÉê=~åÇ=
_piLbåÖäáëÜ=fåíÉêéêÉíÉêëI=íÜÉ=oÉÖáëíê~íáçå=~åÇ=nì~äáÑáÅ~íáçåë=kÉïëäÉííÉê=~åÇ=íÜÉ=fom=
c~ÅíëÜÉÉíK=

=

• fÑ=óçì=ïáëÜ=íç=ìéÖê~ÇÉ=óçìê=êÉÖáëíê~íáçå=Ñêçã=çåÉ=Å~íÉÖçêó=íç=~åçíÜÉê=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
êÉÖáëíê~íáçå=óÉ~êI=íÜáë=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=~í=íÜÉ=åÉñí=~î~áä~ÄäÉ=êÉÖáëíê~íáçå=Ç~íÉI=áKÉK=Ñçê=OMMSJ
OMMTI=çå=N=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=EÅäçëáåÖ=Ç~íÉ=PN=gìäó=OMMSF=çê=N=g~åì~êó=OMMT=EÅäçëáåÖ=
Ç~íÉ=PN=lÅíçÄÉê=OMMSFK==vçì=ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=ÅçãéäÉíÉ=~åçíÜÉê=êÉÖáëíê~íáçå=~ééäáÅ~íáçå=
Ñçêã=ïáíÜ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=åÉï=êÉÖáëíê~íáçå=Å~íÉÖçêó=~åÇ=êÉíìêå=ïáíÜ=ëìééçêíáåÖ=
áåÑçêã~íáçåI=íïç=éÜçíçÖê~éÜë=~åÇ=é~óãÉåí=EáåÅäìÇáåÖ=~ééäáÅ~íáçå=ÑÉÉ=çÑ=¡OR=~åÇ=íÜÉ=
~ééêçéêá~íÉ=ìéÖê~ÇÉ=êÉÖáëíê~íáçå=ÑÉÉFK==vçìê=ÅçãéäÉíÉÇ=~ééäáÅ~íáçå=ïçìäÇ=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉäÉî~åí=o~íáÑáÅ~íáçå=`çããáííÉÉ=~åÇ=óçì=ïçìäÇ=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=çÑ=íÜÉáê=
ÇÉÅáëáçå=Äó=íÜÉ=êÉÖáëíê~íáçå=Ç~íÉK===

=
=

`Ü~åÖÉë=íç=`çåí~Åí=aÉí~áäë=
=
mäÉ~ëÉ=êÉãÉãÄÉê=íç=ëÉåÇ=~åó=ìéÇ~íÉë=çå=ÅÜ~åÖÉë=íç=êÉÖáëíê~íáçå=çê=~ÇîÉêíáëáåÖ=ÇÉí~áäë=~ë=
ëççå=~ë=íÜÉó=çÅÅìêK==qÜÉëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉåí=íç=^åÖÉä~=kìåå=E~åÖÉä~å]Å~ÅÇéKçêÖKìâF=ïÜçI=
ïÜÉêÉîÉê=éçëëáÄäÉI=ïáää=ìéÇ~íÉ=íÜÉ=låäáåÉ=aáêÉÅíçêó=çîÉêåáÖÜíK==

=
 

OK= nìÉëíáçåå~áêÉ=
 
^=èìÉëíáçåå~áêÉ=ï~ë=ëÉåí=çìí=ïáíÜ=íÜÉ=cÉÄêì~êó=OMMS=åÉïëäÉííÉê=íç=ÑáåÇ=çìí=Üçï=ã~åó=
éÉçéäÉ=ïçìäÇ=éêÉÑÉê=íç=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=åÉïëäÉííÉê=~ë=~=éÇÑ=~íí~ÅÜãÉåí=Äó=Éã~áäK==lÑ=íÜÉ=RMM=
èìÉëíáçåå~áêÉë=ëÉåí=çìíI=NMR=êÉéäáÉë=ïÉêÉ=êÉÅÉáîÉÇK==lÑ=íÜÉëÉI=QT=éÉçéäÉ=ë~áÇ=íÜÉó=ïçìäÇ=
éêÉÑÉê=íç=Ü~îÉ=áåÑçêã~íáçå=ëÉåí=Äó=Éã~áä=ïÜáäÉ=RU=ë~áÇ=íÜÉó=ïçìäÇ=éêÉÑÉê=íç=Ü~îÉ=áí=éçëíÉÇK==
cìíìêÉ=ÅçéáÉë=çÑ=íÜÉ=åÉïëäÉííÉê=ïáää=ÄÉ=Éã~áäÉÇ=íç=íÜçëÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïçìäÇ=
éêÉÑÉê=íç=Ü~îÉ=áí=ëÉåí=Äó=íÜ~í=ãÉíÜçÇK=fÑ=~åóçåÉ=ÉäëÉ=ïçìäÇ=éêÉÑÉê=íç=Ü~îÉ=áí=Éã~áäÉÇ=Äìí=
àìëí=ÇáÇ=åçí=êÉéäó=áå=íáãÉI=éäÉ~ëÉ=äÉí=^åÖÉä~=kìåå=E~åÖÉä~å]Å~ÅÇéKçêÖKìâF=âåçï=~åÇ=ëÜÉ=
ïáää=çêÖ~åáëÉ=íÜáë=Ñçê=óçìK===

=
=

PK= oÉÖáëíê~íáçå=m~åÉä=Ñçê=ipmë=Eåçå=_piLbåÖäáëÜ=fåíÉêéêÉíÉêëF=
=

^ë=êÉéçêíÉÇ=áå=íÜÉ=ä~ëí=åÉïëäÉííÉêI=~=oÉÖáëíê~íáçå=m~åÉä=Ü~ë=åçï=ÄÉÉå=ÑçêãÉÇ=Ñçê=péÉÉÅÜ=íç=
qÉñí=oÉéçêíÉêëI=iáéëéÉ~âÉêëI=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=fåíÉêéêÉíÉêë=Ej~åì~äFK==fíë=êçäÉ=áë=íç=ê~íáÑó=
~ééäáÅ~íáçåë=Ñêçã=ipmëI=ÇáëÅìëë=ÉíÜáÅ~ä=áëëìÉë=~åÇ=ïÜÉå=åÉÉÇÉÇI=ãÉãÄÉêë=Ñêçã=íÜáë=é~åÉä=
Ñçêã=~=`çãéä~áåíë=~åÇ=aáëÅáéäáå~êó=`çããáííÉÉK=qÜÉ=Ñáêëí=ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=oÉÖáëíê~íáçå=m~åÉä=
ïáää=í~âÉ=éä~ÅÉ=áå=^ìÖìëíK==jÉãÄÉêë=Ü~îÉ=ÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÑçêãÉê=nì~äáÑáÅ~íáçåë=
`çããáííÉÉëK==fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=pìòáÉ=j~áåÉ=
EëìòáÉã]Å~ÅÇéKçêÖKìâFK=



 
 

 Q

QK= råáíáë~íáçå=çÑ=`^`am=nì~äáÑáÅ~íáçåë=
=

qÜÉ=ìéÇ~íÉÇ=ëìáíÉ=çÑ=èì~äáÑáÅ~íáçåëI=~åÇ=íÜÉ=ÅçãÄáå~íáçåë=çÑ=ìåáíë=íÜ~í=ã~âÉ=ìé=íÜÉëÉI=~êÉ=
~äãçëí=êÉ~Çó=Ñçê=ëìÄãáëëáçå=Ñçê=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=Äó=n`^K==qÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=Ü~ë=åçï=ÑáåáëÜÉÇ=
~åÇ=~ëëÉëëãÉåí=éêçÅÉÇìêÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ=Ñáå~äáëÉÇ=~ë=íÜáë=åÉïëäÉííÉê=ÖçÉë=íç=éêÉëëK==qÜÉêÉ=ïáää=
ÄÉ=~=ÇáëëÉãáå~íáçå=ÉîÉåí=çå=R=j~ó=OMMSI=íç=ïÜáÅÜ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=råáíáë~íáçå=^Çîáëçêó=
m~åÉä=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåîáíÉÇK==pÜçêíäó=~ÑíÉê=íÜáë=Ç~íÉI=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ÅçåíÉåíë=çÑ=íÜÉ=Ñìää=
éçêíÑçäáç=çÑ=èì~äáÑáÅ~íáçåë=ïáää=ÄÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK===

=

^=âÉó=ÇêáîÉê=áå=êÉîáëáåÖ=`^`amÛë=èì~äáÑáÅ~íáçåëI=ÉëéÉÅá~ääó=~í=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=äÉîÉäëI=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=
åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ëÅçéÉ=Ñçê=éêçÖêÉëëáçå=Ñçê=éçíÉåíá~ä=åÉï=ipmë=íç=ÄÉÅçãÉ=
èì~äáÑáÉÇK==^ë=êÉéçêíÉÇ=áå=íÜÉ=ä~ëí=åÉïëäÉííÉêI=íÜÉêÉ=ïáää=~äëç=ÄÉ=ìåáíë=ïÜáÅÜ=ÅìêêÉåí=ipmë=
ã~ó=ÑáåÇ=áåíÉêÉëíáåÖ=~åÇ=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÑìäÑáä=íÜÉáê=`çåíáåìáåÖ=mêçÑÉëëáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=E`maF=
Öç~äë=çê=êÉèìáêÉãÉåíëK=
=

råáíáë~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=~å=ÉñÅÉääÉåí=çééçêíìåáíó=íç=êÉîáÉïI=êÉîáëÉ=~åÇ=ìéÇ~íÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëìáíÉ=
çÑ=`^`am=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=èì~äáÑáÅ~íáçåëK==få=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=êÉîáëÉÇ=ëìáíÉ=çÑ=
èì~äáÑáÅ~íáçåë=éêçîáÇÉÇ=~å=ìéJíçJÇ~íÉ=~åÇ=ÅçÜÉêÉåí=éêçÖêÉëëáçå=êçìíÉ=Ñçê=äÉ~êåÉêëI=`^`am=
ïáíÜÇêÉï=~=ëìÄãáëëáçå=íç=n`^=Ñçê=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=iÉîÉä=Q=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=
aÉ~ÑÄäáåÇ=fåíÉêéêÉíáåÖ=Ej~åì~äFK=qÜÉ=âåçïäÉÇÖÉI=ëâáääëI=ÅçãéÉíÉåÅÉë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=
éê~ÅíáÅÉ=êÉèìáêÉÇ=çÑ=aÉ~ÑÄäáåÇ=fåíÉêéêÉíÉêë=Ej~åì~äF=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=åÉï=
èì~äáÑáÅ~íáçåë=~åÇ=ìåáíë=áå=íÜÉ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=Öêçìé=çÑ=~ï~êÇëK==

=

^åóçåÉ=ïÜç=ÜçäÇë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=iÉîÉä=Q=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=aÉ~ÑÄäáåÇ=fåíÉêéêÉíáåÖ=Ej~åì~äF=ïáää=
ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=~åÇ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=êÉÖáëíê~íáçå=Ñçê=OMMSLOMMTK=
=
=

RK= ^`b=`~ãé~áÖå=
 

qÜÉ=^ÅÅÉëë=íç=`çããìåáÅ~íáçå=áå=båÖäáëÜ=E^`bF=Å~ãé~áÖå=áë=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=Äó=íÜÉ=rh=`çìåÅáä=
çå=aÉ~ÑåÉëë=íç=Å~ãé~áÖå=Ñçê=ÄÉííÉê=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÇÉ~Ñ=éÉçéäÉ=ïÜç=êÉäó=çå=~ÅÅÉëë=íç=
ÅçããìåáÅ~íáçå=áå=båÖäáëÜ=~åÇ=ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=tçêâ=~åÇ=mÉåëáçåëK=lêáÖáå~ääó=
~=çåÉJóÉ~ê=éêçàÉÅíI=ëí~êíÉÇ=áå=OMMQI=áí=ï~ë=ÉñíÉåÇÉÇ=~ë=íÜÉ=Åçåëçêíáìã=ÑÉäí=ãçêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=
ÇçåÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=çìíÅçãÉK==qÜÉ=Ñáå~ä=êÉéçêí=áë=ÇìÉ=íç=ÄÉ=ëìÄãáííÉÇ=íç=atm=áå=
pÉéíÉãÄÉê=OMMSK==`^`am=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜáë=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=okfaI=eÉ~êáåÖ=
`çåÅÉêåI=`ìÉÇ=péÉÉÅÜ=^ëëçÅá~íáçåI=pÉåëÉI=ifkh=ÅÉåíêÉ=Ñçê=ÇÉ~ÑÉåÉÇ=éÉçéäÉI=íÜÉ=k~íáçå~ä=
^ëëçÅá~íáçå=çÑ=aÉ~ÑÉåÉÇ=mÉçéäÉ=Ek^amFI=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=sÉêÄ~íáã=péÉÉÅÜ=íç=qÉñí=oÉéçêíÉêë=
E^spqqoF=~åÇ=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=iáéëéÉ~âÉêë=E^ipFK=
=

qÜÉ=Å~ãé~áÖå=Ü~ë=íÜêÉÉ=~áãëW=
=

• qç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=ipmë=ëìÅÜ=~ë=iáéëéÉ~âÉêëI=péÉÉÅÜ=íç=qÉñí=oÉéçêíÉêë=~åÇ=
kçíÉí~âÉêëK=

• qç=éêçîáÇÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=íç=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêë=çå=íÜÉáê=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=aáë~Äáäáíó=
aáëÅêáãáå~íáçå=^ÅíK=

• qç=~ÇîáëÉ=ÇÉ~Ñ=éÉçéäÉ=çÑ=íÜÉáê=êáÖÜíë=íç=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëìééçêíK=
=

qÜÉ=Åçåëçêíáìã=Ü~ë=éìÄäáëÜÉÇ=íïç=Öäçëëó=äÉ~ÑäÉíë=ÉåíáíäÉÇ=“vçìê=aìíáÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=aa^Ò=
~åÇ=“`~êÉÉêë=~ë=~=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉ=mêçÑÉëëáçå~äÒK==
=

qÜÉ=äÉ~ÑäÉíë=Å~å=ÄÉ=Ççïåäç~ÇÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=`^`am=ïÉÄëáíÉ=EïïïKÅ~ÅÇéKçêÖKìâF=ìåÇÉê=
fåÑçêã~íáçåLtÜ~íÛë=kÉï=ëÉÅíáçåK==
=

aç=äççâ=íÜÉëÉ=ìé=~åÇ=äÉí=óçìê=ÑêáÉåÇë=~åÇ=ÅçääÉ~ÖìÉë=âåçïK=
 
 



 
 

 R

SK= ^ÖÉåÅó=píÉÉêáåÖ=dêçìé  
 

qÜÉ=^ÖÉåÅó=píÉÉêáåÖ=dêçìé=E^pdF=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=g~åì~êó=OMMQ=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=~ÖÉåÅáÉë=
ÅçåÑÉêÉåÅÉK==qÜÉ=^pd=ï~ë=í~ëâÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=ãáåáãìã=
ëí~åÇ~êÇë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=~ÖÉåÅáÉë=éêçîáÇáåÖ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÇÉ~ÑLÜ~êÇ=
çÑ=ÜÉ~êáåÖLÜÉ~êáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK==
=

qÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=Ü~îÉ=åçï=ÄÉÉå=Ñáå~äáëÉÇK==qÜÉëÉ=êÉéêÉëÉåí=~=ëÉí=çÑ=ïçêâáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=íÜ~í=~ää=
~ÖÉåÅáÉë=ëÜçìäÇ=~áã=íç=áãéäÉãÉåí=íç=~ääçï=éÉçéäÉ=ïÜç=Äççâ=ipmë=íÜêçìÖÜ=~å=~ÖÉåÅó=íç=
âåçï=ïÜ~í=äÉîÉä=çÑ=ëÉêîáÅÉ=íÜÉó=Å~å=ÉñéÉÅíK==^í=íÜÉ=éêÉëÉåí=íáãÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=
îçäìåí~êóK==eçïÉîÉêI=çêÖ~åáë~íáçåë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=^pd=~êÉ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ÅçããìåáÅ~íáçå=
~ÖÉåÅáÉë=íç=ëáÖå=ìé=íç=íÜÉ=áåáíá~íáîÉK==
=

qç=ã~êâ=íÜÉ=ä~ìåÅÜ=çÑ=íÜÉ=åÉï=ëí~åÇ~êÇëI=íÜÉ=^pd=~êÉ=éêçÇìÅáåÖ=~=asa=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=
éêÉëÉåíÉÇ=áå=_êáíáëÜ=páÖå=i~åÖì~ÖÉ=ïáíÜ=ëìÄíáíäÉëK==qÜáë=çìíäáåÉë=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=Éñéä~áåë=
íç=ÅçåëìãÉêë=ïÜ~í=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÉñéÉÅí=Ñêçã=~=`çããìåáÅ~íáçå=^ÖÉåÅóK===
=

^=Åçéó=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëI=íÜÉ=asa=~åÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Äó=Åçåí~ÅíáåÖ=
íÜÉ=^pd=Äó=Éã~áä=çå=~ÖÉåÅóëíÉÉêáåÖÖêçìé]Üçíã~áäKÅçãK=

=
=

TK= oÉîáëÉÇ=k~íáçå~ä=fåíÉêéêÉíáåÖ=pí~åÇ~êÇë=
=

qÜÉ=k~íáçå~ä=lÅÅìé~íáçå~ä=pí~åÇ~êÇëI=ïÜáÅÜ=ÇÉÑáåÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=Ñçê=áåíÉêéêÉíÉêëI=~êÉ=
çïåÉÇ=Äó=`fiq=EqÜÉ=k~íáçå~ä=`ÉåíêÉ=Ñçê=i~åÖì~ÖÉëFK==`fiq=Ü~ë=ëéÉåí=íÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=êÉîáëáåÖ=
íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=`^`am=ï~ë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜáë=éêçÅÉëëK=^í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=ïêáíáåÖI=íÜÉ=åÉï=
ëí~åÇ~êÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìÄãáííÉÇ=Äó=`fiq=íç=íÜÉ=rh=`çJçêÇáå~íáåÖ=dêçìéI=Äìí=Ü~îÉ=åçí=óÉí=
ÄÉÉå=Ñáå~ääó=~ééêçîÉÇK==qÜÉó=ïáää=ÄÉ=éçëíÉÇ=~í=
ÜííéWLLïïïKÅáäíKçêÖKìâLëí~åÇ~êÇëLåëáêÉîáÉïKÜíã=ïÜÉå=íÜáë=Ü~ë=Ü~ééÉåÉÇK=
=

`^`am=iÉîÉä=Q=ksn=áå=fåíÉêéêÉíáåÖ=E_piLbåÖäáëÜF=ìëÉë=íÜÉ=k~íáçå~ä=fåíÉêéêÉíáåÖ=pí~åÇ~êÇë=
~ë=áíë=Ä~ëáëI=~åÇ=ëç=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ïáää=åÉÅÉëëáí~íÉ=~=êÉîáëáçå=çÑ=íÜÉ=ksnK==
mêÉé~ê~íçêó=ïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=Å~êêáÉÇ=çìíI=~åÇ=çåÅÉ=~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=åÉï=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=
êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=`fiqI=áí=ïáää=ÄÉ=ëìÄãáííÉÇ=Ñçê=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=Äó=íÜÉ=n`^K==fí=áë=ÜçéÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
êÉîáëÉÇ=ksn=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ìëÉ=Äó=ÅÉåíêÉë=Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê=OMMSK=
=

`ÉåíêÉë=Å~å=ÄÉ=êÉ~ëëìêÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ÑÉï=ã~àçê=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=k~íáçå~ä=fåíÉêéêÉíáåÖ=
pí~åÇ~êÇëI=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=ksn=áå=fåíÉêéêÉíáåÖ=ïáää=êÉã~áå=êÉä~íáîÉäó=ìåÅÜ~åÖÉÇK=qÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ëìãã~êáëÉë=íÜÉ=ã~àçê=ÅÜ~åÖÉëW=

=

• qÜÉ=_pi=råáíë=~í=iÉîÉä=Q=ïáää=åç=äçåÖÉê=ÄÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=iÉîÉä=Q=ksn=áå=fåíÉêéêÉíáåÖ=
E_piLbåÖäáëÜFK=fåëíÉ~ÇI=ÅÉåíêÉë=ïáää=êÉèìáêÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=íç=éêçîÉ=íÜÉáê=ÅçãéÉíÉåÅÉ=áå=_pi=
~í=iÉîÉä=Q=E~åÇ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=áå=båÖäáëÜF=éêáçê=íç=ÉãÄ~êâáåÖ=çå=íÜÉ=áåíÉêéêÉíáåÖ=ìåáíëK=
`ÉåíêÉë=ã~ó=ÅçåíáåìÉ=íç=çÑÑÉê=iÉîÉä=Q=ksn=áå=_pi=Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉK=

• qÜÉ=ÅìêêÉåí=áåíÉêéêÉíáåÖ=råáí=QKO=ïáää=ÄÉ=ëéäáí=áåíç=íïç=åÉï=ìåáíëI=Ñçê=çåÉJï~ó=~åÇ=íïçJ
ï~ó=áåíÉêéêÉíáåÖK==

=

fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíëI=éäÉ~ëÉ=Éã~áä=`ÜêáëíáåÉ=cçëíÉê=
~í=ÅÜêáëíáåÉÑ]Å~ÅÇéKçêÖKìâK=

=
=



 
 

 S

UK= c~êÉïÉää=íç=oçëáÉ=
=

oçëáÉ=^ÇÇáëI=nì~äáÑáÅ~íáçåë=lÑÑáÅÉê=J=_piLbåÖäáëÜ=fåíÉêéêÉíáåÖI=ïáää=ÄÉ=äÉ~îáåÖ=ÜÉê=éçëí=çå=
tÉÇåÉëÇ~ó=P=j~ó=OMMSK==oçëáÉ=äáîÉë=áå=bÇáåÄìêÖÜI=~åÇ=Ü~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=í~âÉ=ìé=ïçêâ=áå=
pÅçíä~åÇK===
=

oçëáÉ=ïêáíÉëI=“f=ïçìäÇ=àìëí=äáâÉ=íç=í~âÉ=íÜáë=çééçêíìåáíó=íç=ë~ó=~=ÄáÖ=ÚíÜ~åâ=óçìÛ=íç=íÜçëÉ=çÑ=
óçì=ïÜç=êÉëéçåÇÉÇ=íç=~ää=ãó=êÉèìÉëíë=Ñçê=ÅçããÉåíë=~åÇ=~ÇîáÅÉ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=çê=ëçK==f=
Ü~îÉ=ã~ÇÉ=ã~åó=åÉï=ÑêáÉåÇë=ÇìêáåÖ=íÜáë=íáãÉ=~åÇ=ÜçéÉ=íç=ÅçåíáåìÉ=íÜÉ=Åçåí~Åí=áå=íÜÉ=
óÉ~êë=íç=ÅçãÉÒK==

=


