
qeb=`lrk`fi=clo=qeb=^as^k`bjbkq=lc=`ljjrkf`^qflk=tfqe=ab^c=mblmib=

obdfpqo^qflk=^ka=nr^ifcf`^qflkp=kbtpibqqbo=
=
=

l`ql_bo=OMMR=
=
=
=
=
=

`çåíÉåíë= m~ÖÉ=
= =

NK= dÉåÉê~ä=áåÑçêã~íáçå=
=

O=

OK= _piLbåÖäáëÜ=áåíÉêéêÉíáåÖ=
=

O=

PK= c~êÉïÉää=Ñêçã=g~åÉ=^åÇêÉïëI=nì~äáÑáÅ~íáçåë=lÑÑáÅÉê=−=aÉ~ÑÄäáåÇ=
=

P=

QK= ^`b=ìéÇ~íÉë=Ó=oÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=^`b=êÉéçêí=~åÇ=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=
ã~áå=éçáåíë=çÑ=íÜÉ=ä~ëí=ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=^`b=Åç~äáíáçå=

=

Q=

RK= fåíêçÇìÅáåÖ=íÜÉ=åÉï=nì~äáÑáÅ~íáçåë=lÑÑáÅÉê=−=^`b=
=

R=

SK= lÄáíì~êó=Ó=j~êÖ~êÉí=oÉóåçäÇë=
=

R=

TK= kçíÉJí~âáåÖ= S=
=
=

=
qÜáë=åÉïëäÉííÉê=áë=ÇáëíêáÄìíÉÇ=íçW==

=
• oÉÖáëíÉêÉÇ=_piLbåÖäáëÜ=fåíÉêéêÉíÉêëI=aÉ~ÑÄäáåÇ=fåíÉêéêÉíÉêë=Ej~åì~äFI=

iáéëéÉ~âÉêë=~åÇ=péÉÉÅÜ=íç=qÉñí=oÉéçêíÉêëX=
=
• ^ééêçîÉÇ=ksn=^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíêÉëX=
=
• nì~äáÑáÅ~íáçåë=`çããáííÉÉë=Ñçê=fåíÉêéêÉíáåÖI=iáéëéÉ~âáåÖI=aÉ~ÑÄäáåÇ=~åÇ=

pqqLkçíÉJí~âáåÖX=
=
• qÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=oÉÖáëíê~íáçå=m~åÉäX=
=
• qÜÉ=`çåëçêíáìã=çÑ=fåíÉêéêÉíÉê=qê~áåáåÖ=~åÇ=^ëëÉëëãÉåí=mêçîáÇÉêëK=

=
=
bÇáíçê=
=
pìòáÉ=j~áåÉI=`^`am=pÉåáçê=nì~äáÑáÅ~íáçåë=lÑÑáÅÉê=J=^`b=



 O

NK= dÉåÉê~ä=áåÑçêã~íáçå=
=

qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉ=mêçÑÉëëáçå~äë=EipmëF=êÉÖáëíÉêÉÇ=Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê=OMMR=áë=~ë=
ÑçääçïëW=
=

`~íÉÖçêó=
=

pÉéíÉãÄÉê=OMMR=

jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=oÉÖáëíÉê=çÑ=_piLbåÖäáëÜ=fåíÉêéêÉíÉêë=
=

OQP=

qê~áåÉÉ=fåíÉêéêÉíÉê=E_piLbåÖäáëÜF=
=

QO=

gìåáçê=qê~áåÉÉ=fåíÉêéêÉíÉê=E_piLbåÖäáëÜF=
=

TR=

jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=oÉÖáëíÉê=çÑ=aÉ~ÑÄäáåÇ=fåíÉêéêÉíÉêë=Ej~åì~äF==
=

PN=

jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=oÉÖáëíÉê=çÑ=péÉÉÅÜ=íç=qÉñí=oÉéçêíÉêë=
=

NR=

jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=oÉÖáëíÉê=çÑ=iÉîÉä=P=iáéëéÉ~âÉêë=
=

PO=

oÉÖáëíÉêÉÇ=iÉîÉä=O=iáéëéÉ~âÉê= OP=
=

qÜÉ=`^`am=Ç~í~Ä~ëÉ=Ü~ë=åçï=ÄÉÉå=ìéÇ~íÉÇ=ïáíÜ=ÇÉí~áäë=çÑ=~ää=åÉï=ipmë=Ñêçã=N=pÉéíÉãÄÉê=
OMMRK=

=

`Ü~åÖÉë=íç=Åçåí~Åí=ÇÉí~áäë=
=

mäÉ~ëÉ=êÉãÉãÄÉê=íç=ìéÇ~íÉ=ìë=çå=~åó=ÅÜ~åÖÉë=íç=êÉÖáëíê~íáçå=çê=~ÇîÉêíáëáåÖ=ÇÉí~áäë=~ë=ëççå=
~ë=íÜÉó=çÅÅìêK=
=

qÜÉ=åÉñí=êÉÖáëíê~íáçå=Ç~íÉ=áë=N=g~åì~êó=OMMS=ïáíÜ=~=ÅäçëáåÖ=Ç~íÉ=Ñçê=êÉÅÉáéí=çÑ=~ééäáÅ~íáçåë=
çÑ=PN=lÅíçÄÉê=OMMRK=

 
 

OK= _piLbåÖäáëÜ=áåíÉêéêÉíáåÖ=
=

oÉîáÉï=çÑ=k~íáçå~ä=lÅÅìé~íáçå~ä=pí~åÇ~êÇë=
=

k~íáçå~ä=lÅÅìé~íáçå~ä=pí~åÇ~êÇë=ÇÉëÅêáÄÉ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=áå=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉ=áå=íÉêãë=çÑ=ïÜ~í=
áåÇáîáÇì~äë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇçI=~ë=ïÉää=~ë=ïÜ~í=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=âåçï=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇI=áå=
çêÇÉê=íç=Å~êêó=çìí=íÜÉáê=ïçêâK=pí~åÇ~êÇëJëÉííáåÖ=ÄçÇáÉë=~êÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=Äó=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=
~êÉ=ìëì~ääó=Å~ääÉÇ=pÉÅíçê=pâáääë=`çìåÅáäëK==qÜÉó=ìëÉÇ=íç=ÄÉ=âåçïå=~ë=k~íáçå~ä=qê~áåáåÖ=
lêÖ~åáë~íáçåëK==^=Úëí~åÇ~êÇëJëÉííáåÖ=ÄçÇóÛ=áë=~å=ÉãéäçóÉêJäÉÇ=Öêçìé=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ëÉííáåÖ=
íÜÉ=k~íáçå~ä=lÅÅìé~íáçå~ä=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=é~êíáÅìä~ê=àçÄë=çê=ïçêâJêçäÉë=áå=íÜÉáê=áåÇìëíêóK=
=

få=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉë=ÑáÉäÇI=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëJëÉííáåÖ=ÄçÇó=áë=`fiq=−=qÜÉ=k~íáçå~ä=`ÉåíêÉ=Ñçê=
i~åÖì~ÖÉëK==`fiq=ëÉíë=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ä~åÖì~ÖÉëI=áåíÉêéêÉíáåÖI=~åÇ=íê~åëä~íáçåK==qÜÉ=k~íáçå~ä=
pí~åÇ~êÇë=Ñçê=fåíÉêéêÉíáåÖ=ïÉêÉ=~ééêçîÉÇ=Äó=ÖçîÉêåãÉåí=áå=OMMNI=Äìí=~êÉ=ìåÇÉê=êÉîáÉï=Äó=
`fiq=~í=íÜÉ=éêÉëÉåí=íáãÉK=
=

låÅÉ=ëí~åÇ~êÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééêçîÉÇI=èì~äáÑáÅ~íáçåë=Å~å=íÜÉå=ÄÉ=ÅêÉ~íÉÇ=Ñêçã=íÜÉãK=qÜÉ=
aáéäçã~=áå=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=fåíÉêéêÉíáåÖ=ïáää=ìëÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=ìåÇÉêéáååáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=~ë=íÜÉ=iÉîÉä=
Q=ksn=áå=fåíÉêéêÉíáåÖ=E_piLbåÖäáëÜFK==qÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=iÉîÉä=Q=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~ë=
ÇÉÑáåÉÇ=Äó=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=ÇÉÉãÉÇ=Dë~ÑÉ=íç=éê~ÅíáëÉD=~ë=áåíÉêéêÉíÉêëK=
=

cçê=Å~åÇáÇ~íÉë=í~âáåÖ=íÜÉ=ksnI=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=ã~åÇ~íçêó=~åÇ=
çéíáçå~ä=ìåáíëK==qÜÉ=ã~åÇ~íçêó=ìåáíë=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=ÅçêÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=ÉñéÉÅíÉÇ=çÑ=~ää=
áåíÉêéêÉíÉêëK==`ìêêÉåíäóI=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=iÉîÉä=Q=ksn=áå=fåíÉêéêÉíáåÖ=E_piLbåÖäáëÜFI=~=
Å~åÇáÇ~íÉ=åÉÉÇë=íç=Ü~îÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ìåáíë=ïÜáÅÜ=ã~âÉ=ìé=íÜÉ=iÉîÉä=Q=ksn=áå=_piI=
éäìë=ÑáîÉ=áåíÉêéêÉíáåÖ=ìåáíëK==qÜêÉÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçîÉê=éêÉé~ê~íáçåI=áåíÉêéêÉíáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçå=çÑ=
~ëëáÖåãÉåíëK==qÜÉêÉ=~êÉ=íÜÉå=íïç=ãçêÉ=çéíáçå~ä=ìåáíë=åÉÉÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=ksnK=



 P

qÜÉ=êÉîáëÉÇ=k~íáçå~ä=fåíÉêéêÉíáåÖ=pí~åÇ~êÇë=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅÜ~åÖÉëW=
=

• qÜÉ=åÉï=k~íáçå~ä=nì~äáÑáÅ~íáçåë=cê~ãÉïçêâ=EkncFI=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=OMMQI=Ü~ë=ÇáîáÇÉÇ=
ïÜ~í=ï~ë=éêÉîáçìëäó=âåçïå=~ë=ÚiÉîÉä=QÛI=áåíç=iÉîÉäë=QI=R=~åÇ=SNK=tÜ~í=ï~ë=ÚiÉîÉä=RÛ=Ü~ë=
ÄÉÅçãÉ=iÉîÉäë=T=~åÇ=UOK==`fiq=áë=éêçéçëáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=êÉîáëÉÇ=k~íáçå~ä=fåíÉêéêÉíáåÖ=
pí~åÇ~êÇë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉí=~í=iÉîÉäë=S=~åÇ=T=áå=íÜÉ=åÉï=kncI=êÉéä~ÅáåÖ=ÅìêêÉåí=ëí~åÇ~êÇë=
~í=iÉîÉäë=Q=~åÇ=R=êÉëéÉÅíáîÉäóK=

• qÜÉ=áåíÉêéêÉíáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=ìåáí=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëéäáí=áåíç=íïç=ëã~ääÉê=ìåáíë=−=DáåíÉêéêÉíáåÖ=çåÉJ
ï~óD=~åÇ=DáåíÉêéêÉíáåÖ=íïçJï~óDK=

• qÜÉ=ìåáí=ÅçîÉêáåÖ=ëáÖÜí=íê~åëä~íáçå=ÅçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=ã~åÇ~íçêóK=
• qÜÉ=iÉîÉä=Q=ksn=áå=fåíÉêéêÉíáåÖ=E_piLbåÖäáëÜF=ÅçìäÇ=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Äó=ÅçãéäÉíáåÖ=ÑáîÉ=

ã~åÇ~íçêó=ìåáíë=−=éêÉé~ê~íáçåI=áåíÉêéêÉíáåÖ=çåÉJï~óI=áåíÉêéêÉíáåÖ=íïçJï~óI=Éî~äì~íáçå=
~åÇ=ëáÖÜí=íê~åëä~íáçåK=

• líÜÉê=çéíáçå~ä=ìåáíë=~í=iÉîÉä=QLåÉï=iÉîÉä=S=ÅçìäÇ=ÄÉ=é~êí=çÑ=~å=áåíÉêéêÉíÉêDë=`çåíáåìçìë=
mêçÑÉëëáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=E`maFK==cçê=Éñ~ãéäÉI=DïçêâáåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=áåíÉêéêÉíÉêëDI=
DéêÉé~êÉÇ=áåíÉêéêÉí~íáçåDK=

=

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=êÉîáÉïI=éäÉ~ëÉ=Öç=íç=íÜÉ=`fiq=ïÉÄëáíÉ=~í=
ïïïKÅáäíKçêÖKìâK=
=

fí=áë=ëíáää=åçí=íçç=ä~íÉ=íç=ÅçããÉåí=çå=íÜÉëÉ=éêçéçë~äë>==mäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=çìê=nì~äáÑáÅ~íáçåë=
lÑÑáÅÉê=−=_piLbåÖäáëÜ=fåíÉêéêÉíáåÖI=oçëáÉ=^ÇÇáëI=~í=êçëáÉ~]Å~ÅÇéKçêÖKìâ=áÑ=óçì=ï~åí=~åó=
ÅçããÉåíë=íç=ÄÉ=é~ëëÉÇ=çå=íç=`fiqI=çê=áÑ=óçì=Ü~îÉ=~åó=ÅçããÉåíë=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ã~âÉ=áå=
êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=iÉîÉä=Q=ksn=áå=fåíÉêéêÉíáåÖ=E_piLbåÖäáëÜFK==oçëáÉ=äççâë=Ñçêï~êÇ=íç=êÉÅÉáîáåÖ=
óçìê=Éã~áäëK=

=
=

PK= c~êÉïÉää=Ñêçã=g~åÉ=^åÇêÉïëI=nì~äáÑáÅ~íáçåë=lÑÑáÅÉê=−=
aÉ~ÑÄäáåÇ=

=

g~åÉ=^åÇêÉïë=ï~ëI=ìåíáä=É~êäáÉê=íÜáë=óÉ~êI=`^`amÛë=nì~äáÑáÅ~íáçåë=lÑÑáÅÉê=−=aÉ~ÑÄäáåÇK==pÜÉ=
ïêáíÉëW=
=

“f=àçáåÉÇ=`^`am=áå=g~åì~êó=NVVU=çå=~=çåÉJóÉ~ê=Åçåíê~Åí=~åÇ=åçï=ëçãÉ=ëÉîÉå=óÉ~êë=ä~íÉê=f=
~ã=äÉ~îáåÖK==f=Ü~îÉ=Ü~Ç=~=ïçåÇÉêÑìä=íáãÉI=äÉ~êåí=ëç=ãìÅÜ=~åÇ=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=íêìäó=ÖêÉ~í=
éÉçéäÉK=
=

“låÉ=çÑ=ãó=Ñáêëí=íÉäÉéÜçåÉ=ãÉëë~ÖÉë=ï~áíáåÖ=Ñçê=ãÉ=ïÜÉå=f=ëí~êíÉÇ=ïçêâ=ï~ë=ÚÅ~ää=íÜÉ=__`=
ÉÇáíáåÖ=ëìáíÉÛK==f=êÉ~äáëÉÇ=íÜÉå=áí=ï~ë=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=ÄÉáåÖ=~=pçÅá~ä=tçêâ=
qÉ~ã=j~å~ÖÉê>==páåÅÉ=íÜÉå=f=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåîçäîÉÇ=áå=ÑáäãáåÖ=åçí=àìëí=Ñçê=íÜÉ=__`=Äìí=~äëç=Ñçê=
`^`am=íê~áåáåÖ=îáÇÉçëI=Ü~îÉ=íê~îÉääÉÇ=íç=eçää~åÇI=Ü~Ç=çìê=íê~áåáåÖ=é~Åâ=ëÉåí=íç=oìëëá~I=
íê~îÉääÉÇ=íç=ãçëí=é~êíë=çÑ=_êáí~áåI=ÄÉÅçãÉ=~å=ÉñéÉêí=çå=ïÜÉêÉ=íÜÉ=íçáäÉíë=~êÉ=çå=íê~áå=
ëí~íáçåë=~åÇ=ï~ë=ÉîÉå=äçÅâÉÇ=áå=~=ÅìéÄç~êÇ=ÇìêáåÖ=~å=Éñ~ã>=
=

“`^`am=Ü~ë=~äï~óë=ÄÉÉå=ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ëí~åÇ~êÇë=áå=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=èì~äáÑáÅ~íáçåë=
~åÇ=~ëëÉëëãÉåíë=~åÇ=~ë=ëìÅÜI=Ü~ë=êÉÅêìáíÉÇ=ÉñÅÉääÉåí=Éñ~ãáåÉêëI=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=ÜÉäé=f=~ã=
ëìêÉ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåíë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=íêìäó=êÉÑäÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=ëâáääë=êÉèìáêÉÇ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=
ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉK==f=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñçêíìå~íÉ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=âÉó=ëéÉÅá~äáëí=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêëI=
aÉ~ÑÄäáåÇ=pÅçíä~åÇI=aÉ~ÑÄäáåÇ=rhI=pÉåëÉ=~åÇ=íÜÉ=okf_=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=~åÇ=
aáéäçã~=áå=aÉ~ÑÄäáåÇ=píìÇáÉëK==qÜáë=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÉåëìêÉë=ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçå=íç=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=
éÉçéäÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=Öêçï=~åÇ=ÄÉ=çÑ=íÜÉ=îÉêó=ÄÉëí=èì~äáíóK=
=

                                                 
N=kÉï=iÉîÉä=Q=áë=~ééêçñáã~íÉäó=Éèìáî~äÉåí=íç=eka=äÉîÉäX=iÉîÉä=R=áë=Úm~ëëÛ=ÇÉÖêÉÉ=äÉîÉäI=~åÇ=iÉîÉä=S=áë=
ÚeçåçìêëÛ=ÇÉÖêÉÉ=äÉîÉäK=

O=kÉï=iÉîÉä=T=áë=~ééêçñáã~íÉäó=Éèìáî~äÉåí=íç=j~ëíÉêë=äÉîÉäX=iÉîÉä=U=áë=mÜa=äÉîÉäK=



 Q

“qÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áåëéáêáåÖ=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=éÉêáçÇë=çÑ=ãó=äáÑÉ=~åÇ=f=Ü~îÉ=
äçîÉÇ=áí=~ääK==f=ëÜ~ää=ãáëë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=aÉ~ÑÄäáåÇ=nì~äáÑáÅ~íáçåë=`çããáííÉÉ=ïÜç=Ü~îÉ=
~äï~óë=ÄÉÉå=îÉêó=ëìééçêíáîÉ=~åÇ=çìê=Éñ~ãáåÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=í~ìÖÜí=ãÉ=ëç=ãìÅÜI=~ë=ïÉää=~ë=
ãó=ÅçääÉ~ÖìÉë=Ñêçã=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=`^`amK==eçïÉîÉêI=f=äÉ~îÉ=âåçïáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=
ÅçããáíãÉåí=íç=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=ïçêâ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=ÑáÉäÇ=
êÉã~áåë=ÅÉåíê~ä=íç=íÜÉ=ïçêâáåÖë=çÑ=`^`amK=
=

“j~åó=íÜ~åâë=íç=ÉîÉêóçåÉ=ïÜç=Ü~ë=ÜÉäéÉÇ=`^`am=Éëí~ÄäáëÜ=ëìÅÜ=ÉñÅÉääÉåí=ëí~åÇ~êÇë=íÜìë=
Ñ~ê=~åÇ=f=äççâ=Ñçêï~êÇ=íç=ÜÉ~êáåÖ=çÑ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíëKÒ=
=

_Éëí=ïáëÜÉë=
=

g~åÉ=^åÇêÉïë 
=
=

QK= ^`b=ìéÇ~íÉë=Ó=oÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=^`b=êÉéçêí=~åÇ=ëìãã~êó=çÑ=
íÜÉ=ã~áå=éçáåíë=çÑ=íÜÉ=ä~ëí=ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=^`b=Åç~äáíáçå=
=

pÅçíä~åÇ=éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=ÄÉëí=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=^`b=êÉéçêí=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=
êÉéçêí=ÅçáåÅáÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=áåáíá~íáîÉë=çå=_pi=~åÇ=iáåÖìáëíáÅ=^ÅÅÉëëK=
qÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=~êÉ=ï~åíáåÖ=bÇáåÄìêÖÜ=`áíó=íç=ÄÉÅçãÉ=~=ÚÑä~ÖëÜáéLãçÇÉä=çÑ=ÖççÇ=
éê~ÅíáÅÉÛ=Ñçê=çíÜÉê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=áå=pÅçíä~åÇ=çå=~ÅÅÉëë=Ñçê=ÇÉ~Ñ=éÉçéäÉK=
=

^=ëíê~íÉÖó=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÖêÉÉÇ=íç=ÖÉåÉê~íÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=ipmëK==qÜáë=
ïáää=~áã=íç=èì~åíáÑó=ÇÉã~åÇ=~åÇ=ïçêâ=çìí=ïÜ~í=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜáë=ÇÉã~åÇ=
îá~=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉë=~åÇ=`maK=
=

pÉîÉê~ä=äÉ~ÑäÉíë=ïáää=ÄÉ=ÇÉëáÖåÉÇI=~áãÉÇ=~í=~=ê~åÖÉ=çÑ=~ìÇáÉåÅÉë=áåÅäìÇáåÖI=ìëÉêëI=éçíÉåíá~ä=
åÉï=EìåáåÑçêãÉÇF=ìëÉêëI=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêë=~åÇ=ÉãéäçóÉêëK=
=

qÜÉ=ëí~íìë=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=É~ÅÜ=Öêçìé=çÑ=ipmë=ï~ë=êÉîáÉïÉÇK==`ma=áë=ëÉÉå=
~ë=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=ïáää=éçíÉåíá~ääó=ÄÉÅçãÉ=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=êÉÖáëíê~íáçå=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK==^=
ÖççÇ=ipm=ïáää=ÄÉ=~ìíçã~íáÅ~ääó=êÉîáÉïáåÖ=íÜÉáê=éÉêÑçêã~åÅÉ=çå=~=Å~ëÉ=Äó=Å~ëÉ=Ä~ëáë=~åÇ=
ëÉäÑJÉî~äì~íáåÖ=íÜÉáê=éÉêÑçêã~åÅÉë=~åóï~óI=ëç=íÜÉó=~êÉ=~äï~óë=äççâáåÖ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê=ëâáääë=
Ñçê=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉ~Ñ=éÉçéäÉ=íÜÉó=ïçêâ=ïáíÜK==fÑ=óçì=Çç=íÜáë=~äêÉ~ÇóI=ïÉ=ïçìäÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=
óçì=íç=âÉÉé=óçìê=ÉîáÇÉåÅÉ=áå=~=ÑáäÉ=çê=éçêíÑçäáç=Ñçê=óçìê=çïå=ÑìíìêÉ=êÉÑÉêÉåÅÉK=
=

okfa=áë=íç=~êê~åÖÉ=ëáñ=êÉÖáçå~ä=ãÉÉíáåÖë=íç=ëÉí=ìé=~=åÉï=bäÉÅíêçåáÅ=kçíÉJí~âÉêë=éêçÑÉëëáçå~ä=
~ëëçÅá~íáçåK=
=

kÉï=íÉÅÜåçäçÖáÉë=
=

qÜÉ=k^amLrh`la=`çåÑÉêÉåÅÉI=íç=ÄÉ=ÜÉäÇ=çå=Q=lÅíçÄÉê=OMMRI=ïáää=ÑçÅìë=çå=åÉï=
íÉÅÜåçäçÖáÉë=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç=ìëÉ=båÖäáëÜ=~ë=íÜÉáê=Ñáêëí=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=ãÉ~åë=çÑ=
ÅçããìåáÅ~íáçåK==fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çÑ=áåíÉêÉëí=íç=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=~äï~óë=äççâáåÖ=Ñçê=ëçãÉíÜáåÖ=
åÉï=íç=ÅçåíáåìÉ=íÜÉáê=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ë=~=ipmK==fí=ïçìäÇ=~äëç=ÄÉ=~=ÖççÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=íÜçëÉ=
çÑ=óçì=ïÜç=~êÉ=âÉÉå=çå=`maK=
=

`o_=ÅÜÉÅâë=
=

okfa=~êÉ=ÅçåíáåìáåÖ=íç=çÑÑÉê=ÑêÉÉ=`êáãáå~ä=oÉÅçêÇë=_ìêÉ~ì=E`o_F=ÅÜÉÅâë=Ñçê=ipmë=áåÅäìÇáåÖ=
kçíÉJí~âÉêëK==qÜáë=ïáää=ëíçé=áå=j~êÅÜ=OMMSI=ëç=áÑ=óçì=Ü~îÉåÛí=í~âÉå=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜáëI=éäÉ~ëÉ=
Çç=ëç=åçï>=

=
=
=
=
=
=
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RK= fåíêçÇìÅáåÖ=íÜÉ=åÉï=nì~äáÑáÅ~íáçåë=lÑÑáÅÉê=−=^`b=
=

j~åó=êÉ~ÇÉêë=ïáää=åçï=âåçï=íÜ~í=oçò=`Ü~äãÉêëI=nì~äáÑáÅ~íáçåë=lÑÑáÅÉê=−=iáéëéÉ~âáåÖI=kçíÉJ
í~âáåÖI=~åÇ=péÉÉÅÜ=íç=qÉñí=oÉéçêíáåÖ=EpqqoFI=äÉÑí=`^`am=áå=j~ó=íÜáë=óÉ~ê=Ñçê=åÉï=Üçêáòçåë=
~ÑíÉê=~äãçëí=ëÉîÉå=óÉ~êë=áå=íÜÉ=àçÄK==oçòÛë=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÉñéÉêíáëÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=îÉêó=î~äì~ÄäÉ=
íç=`^`amI=ÅçîÉêáåÖ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ëâáääëK=
=

`^`amÛë=pÉåáçê=nì~äáÑáÅ~íáçåë=lÑÑáÅÉêI=pìòáÉ=j~áåÉI=Ü~ë=íê~åëÑÉêêÉÇ=ÜÉê=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñêçã=
íÜÉ=aÉ~Ñ=^ï~êÉåÉëëL`çããìåáÅ~íáçå=q~ÅíáÅë=èì~äáÑáÅ~íáçåë=íç=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=iáéëéÉ~âáåÖI=
bäÉÅíêçåáÅ=~åÇ=j~åì~ä=kçíÉJí~âáåÖ=èì~äáÑáÅ~íáçåëI=~åÇ=pqqoK==pìòáÉ=~äëç=Ü~ë=êÉëéçåëáÄáäáíó=
Ñçê=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=êÉÖáëíê~íáçå=~êã=çÑ=`^`amÛë=ïçêâ=áë=âÉéí=ìé=íç=Ç~íÉ=~åÇ=í~êÖÉíë=~êÉ=
ãÉíK=pìòáÉÛë=àçÄ=íáíäÉ=áë=Únì~äáÑáÅ~íáçåë=lÑÑáÅÉê=Ó=^ÅÅÉëë=íç=`çããìåáÅ~íáçå=áå=båÖäáëÜÛI=çê=
Ú^`bÛ=Ñçê=ëÜçêíK==cçääçïáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=^`b=êÉéçêíI=íÜáë=ëÉÉãÉÇ=~=éÉêÑÉÅí=
çééçêíìåáíó=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=àçÄ=íáíäÉK=
=

pìòáÉ=ë~óëW=
=

“f=Ü~îÉ=Ü~Ç=~=Äìëó=ëí~êí=íç=ãó=åÉï=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=iáéëéÉ~âáåÖI=pqqo=~åÇ=kçíÉJí~âáåÖI=
ïáíÜ=íÜÉ=^`b=Å~ãé~áÖåI=~åÇ=éä~åë=Ñçê=ìåáíáë~íáçå=çÑ=`^`am=èì~äáÑáÅ~íáçåë=áå=íÜÉëÉ=~êÉ~ëK==fí=
áë=äççâáåÖ=~ë=áÑ=íÜáåÖë=~êÉ=åçí=ÖçáåÖ=íç=ëäçï=Ççïå>==f=~ã=Ä~ëÉÇ=ÑìääJíáãÉ=~í=íÜÉ=aìêÜ~ã=
lÑÑáÅÉI=Äìí=f=~ã=çÑíÉå=íç=ÄÉ=ÑçìåÇ=íê~îÉääáåÖ=~êçìåÇ=íÜÉ=Åçìåíêó=ãÉÉíáåÖ=Éñ~ãáåÉêëI=
ÅÜÉÅâáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=íÜÉ=èì~äáÑáÅ~íáçåë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÑçääçïÉÇI=~åÇ=ãÉÉíáåÖ=äçíë=çÑ=
éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=ïÜç=~ää=~êÉ=ÉñéÉêíë=áå=íÜÉáê=~êÉ~ëK==f=~ã=äççâáåÖ=Ñçêï~êÇ=íç=ãÉÉíáåÖ=~ë=
ã~åó=çÑ=óçì=~ë=éçëëáÄäÉ=~åÇ=áÑ=óçì=Ü~îÉ=~åó=èìÉêáÉëI=éäÉ~ëÉ=Çç=åçí=ÜÉëáí~íÉ=íç=ÖÉí=áå=íçìÅÜ=
ïáíÜ=ãÉ=çå=ëìòáÉã]Å~ÅÇéKçêÖKìâKÒ=

=
=

SK= lÄáíì~êó=Ó=j~êÖ~êÉí=oÉóåçäÇë=
=

bñíê~Åí=Ñêçã=~å=çÄáíì~êó=ïêáííÉå=Äó=píÉï~êí=páãéëçåI=ÑçêãÉê=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=çÑ=`^`amK=
=

j~êÖ~êÉí=çêáÖáå~ääó=íê~áåÉÇ=~åÇ=ïçêâÉÇ=áå=íÜÉ=kep=~ë=~å=^ìÇáçäçÖáëíK==få=íÜÉ=É~êäó=NVUMëI=
ëÜÉ=àçáåÉÇ=íÜÉ=okfa=áå=pÅçíä~åÇ=~ë=~=ÜÉ~êáåÖ=~áÇ=~ÇîáëçêK=
=

j~êÖ~êÉí=Ñáêëí=ÄÉÅ~ãÉ=áåîçäîÉÇ=ïáíÜ=`^`am=áå=íÜÉ=NVUMëK==pÜÉ=~ÅèìáêÉÇ=íÜÉ=`^`am=pí~ÖÉ=
P=áå=_pi=~åÇ=èìáÅâäó=èì~äáÑáÉÇ=~ë=~=iáéëéÉ~âÉêK==_ó=NVUVI=ëÜÉ=ï~ë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=
iáéëéÉ~âáåÖ=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉK==få=NVVOI=ëÜÉ=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=`Ü~áê=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=~åÇ=
ëÉêîÉÇ=çå=`^`amDë=j~å~ÖÉãÉåí=`çããáííÉÉ=ìåíáä=NVVSK=
=

aìêáåÖ=ÜÉê=íáãÉ=çå=íÜÉ=ÅçããáííÉÉI=j~êÖ~êÉí=ï~ë=áåîçäîÉÇ=áå=ã~àçê=ÅÜ~åÖÉë=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=~=
éêçÑçìåÇ=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ëéêÉ~Ç=çÑ=äáéëéÉ~âáåÖ=éêçîáëáçå=íÜêçìÖÜçìí=
íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçãK=
=

j~êÖ~êÉí=ï~ë=ÉãéäçóÉÇ=Äó=íÜÉ=okfa=~ë=oÉÖáçå~ä=qê~áåáåÖ=lÑÑáÅÉêK==eÉê=óÉ~êë=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=
íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=~=éÉêëçå~äáíó=ïÜáÅÜ=~äï~óë=ë~ï=íÜÉ=ÄÉëí=áå=çíÜÉêëI=ã~ÇÉ=ÜÉê=~=ëìéÉêÄ=íÉ~ÅÜÉê=
çÑ=äáéëéÉ~âáåÖ=~åÇ=çÑ=aÉ~Ñ=^ï~êÉåÉëëK==lìíëáÇÉ=çÑ=ÜÉê=ïçêâI=j~êÖ~êÉí=Ü~Ç=ã~åó=çíÜÉê=
áåíÉêÉëíëK==pÜÉ=ë~åÖ=áå=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=ÅÜçáêI=ï~ë=~=bìÅÜ~êáëíáÅ=jáåáëíÉêI=ÇáÇ=îçäìåí~êó=ïçêâ=Ñçê=
ÅÜáäÇêÉå=áå=^ÑêáÅ~=~åÇ=ëìééçêí=ïçêâ=Ñçê=íÜÉ=ëÅÜççäëD=k~íáçå~ä=lêÅÜÉëíê~K=
=

oçò=`Ü~äãÉêëI=~=ÑêáÉåÇ=~åÇ=ÑçêãÉê=ÅçääÉ~ÖìÉI=~ÇÇÉÇW=
=

tÜÉåÉîÉê=f=ï~íÅÜÉÇ=j~êÖ~êÉí=íÉ~ÅÜI=f=ï~ë=ëíêìÅâ=Äó=ÜÉê=âáåÇåÉëë=~åÇ=é~íáÉåÅÉK==qÜáë=
ï~ëåDí=àìëí=Ñçê=íÜÉ=Åä~ëëêççãK==få=çìê=ÇáëÅìëëáçåë=~Äçìí=íÜÉ=ëíìÇÉåíëD=éêçÖêÉëë=~ÑíÉêï~êÇëI=áí=
ï~ë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=ëÜÉ=î~äìÉÇ=É~ÅÜ=éÉêëçå=~ë=~å=áåÇáîáÇì~äI=~åÇ=ÑçìåÇ=ÖççÇ=áå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉãK==f=
åÉîÉê=ÜÉ~êÇ=ÜÉê=ë~ó=~å=ìåâáåÇ=ïçêÇ=~Äçìí=~åóçåÉK==cçê=j~êÖ~êÉíI=íÉ~ÅÜáåÖ=ï~ë=ÜÉê=
ÇÉäáÖÜíI=é~ëëáåÖ=çîÉê=ÜÉê=ïÉ~äíÜ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=ÜÉê=çÄäáÖ~íáçåI=ÄÉÅ~ìëÉ=ëÜÉ=Å~êÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=
ÇÉ~Ñ=éÉçéäÉ=ÜÉê=ëíìÇÉåíë=ïçìäÇ=ãÉÉíK=



 S

qÜáë=ÖÉåÉêçëáíó=çÑ=ëéáêáí=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=ÉîÉêóíÜáåÖ=ëÜÉ=ÇáÇK==qÜçëÉ=ïÜç=âåÉï=ÜÉê=ë~ï=ÜÉê=
Åçìê~ÖÉ=~åÇ=ëíêÉåÖíÜ=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=ÜÉê=äçåÖ=áääåÉëëK==qÜçëÉ=éÉçéäÉ=ëÜÉ=äçîÉÇ=ã~ó=í~âÉ=
ëçãÉ=ÅçãÑçêí=áå=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÉîÉêóçåÉ=ëÜÉ=í~ìÖÜí=Ü~ë=j~êÖ~êÉíDë=îçáÅÉ=áå=íÜÉáê=ÜÉ~êíK=
=
=

TK= kçíÉJí~âáåÖ=
=

`^`am=áë=ÜçäÇáåÖ=~=íê~áåáåÖ=Ç~ó=Ñçê=åÉï=åçíÉJí~âáåÖ=ãçÇÉê~íçêë=áå=kçîÉãÄÉêK==fÑ=óçì=~êÉ=
~å=ÉñáëíáåÖ=íìíçê=çê=áåîçäîÉÇ=áå=~ëëÉëëáåÖ=Å~åÇáÇ~íÉëÛ=ïçêâ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=~åÇ=ïçìäÇ=
ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÇçáåÖ=ÉñíÉêå~ä=ãçÇÉê~íáåÖ=íç=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=ëí~åÇ~êÇëI=éäÉ~ëÉ=ÖÉí=áå=
íçìÅÜ=ïáíÜ=pìòáÉ=j~áåÉ=çå=ëìòáÉã]Å~ÅÇéKçêÖKìâ=çê=Åçåí~Åí=íÜÉ=aìêÜ~ã=lÑÑáÅÉ=~åÇ=~ëâ=Ñçê=
~å=~ééäáÅ~íáçå=é~ÅâK==qÜÉ=ÅäçëáåÖ=Ç~íÉ=ïáää=ÄÉ=ãáÇJlÅíçÄÉêK=

=
=


